Alustava tilinpaatos 2023

Tuloslaskelma
1000¢ TP 2023 MKS 2023 |Ero (€) Ero (%) TP 2022 Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 62 520 61 898 622 1,0 % 61 962 0,9 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1574 1669 -95 -57 % 1775 -11,3%
TOIMINTAKULUT -167 080 -165 093 -1 987 1,2 %| -322 192 -48,1 %
TOIMINTAKATE -102 986 -101 526 -1 460 1,4 %| -258 455 -60,2 %
VEROTULOT 123 853 120 841 3013 25%| 230999 -464 %
KUNNALLISVERO 98 811 96 087 2724 2,8%| 204424 -51,7%
KIINTEISTOVERO 18 600 18 885 -285 -1,5 % 17 843 4,2 %
YHTEISOVERO 6 442 5 869 574 9,8 % 8733 -262%
VALTIONOSUUDET 18 843 18 613 231 1.2 % 44 925 -58,1 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -5 430 -5 774 344 -6,0 % 195
VUOSIKATE 34 280 32 154 2127 6,6 % 17 664 94,1 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -24 456 -26 323 1867 -7.1 % -21 625 13,1 %
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 9 824 5 831 3993 68,5 % -3961 -348,0 %
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS 93 0 93 105 -113%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 9917 5 831 4 087 70,1 % -3856 -357,2%
Verotulot
1000 € Verotulot yhteensa Kunnallisverot Kiinteistoverot Yhteiséverot

2021 2022 2023| Muutos 2021 2022 2023| Muutos 2021 2022 2023| Muutos 2021 2022 2023| Muutos
Tammikuu | 20 514| 23 363| 23339 -0,1 %|| 19452 21689 222001 24 % 397 663 245| -63,1 % 665 1011 894| -11,6 %
Helmikuu 40 479( 44 854 35778| -20,2%|| 37 064| 40 583 32609| -19,6 %[ 1485| 1477 843| -429 %| 1930 2795 2326|-168 %
Maaliskuu 57 594| 62180 43992 -29,3 %|[ 53 480| 57 182 40 239( -29,6 %| 1621[ 1625 955( -41,2%| 2493 3373] 2798|-171%
Huhtikuu 75238| 80778 52236 -353 %|[ 70478| 75 164 47 884 -36,3 %| 1769 1741 1129(-351%| 2990 3874| 3223|-168%
Toukokuu 93 877| 100 946 60 841| -39,7 %|| 88 502| 94 693 56 012| -40,8 %[ 1829| 1805 1204|-333%| 3546| 4449 3625(-185%
Kesakuu 110937 118 661| 68 647| -42,1 %|| 104 969|111 778 63 400| -433 %| 1926| 1885 1260|-33,1%| 4042 4998 3987|-202%
Heindkuu | 133 071| 138 357 81546 -41,1 %[|123 125[126 674 71186| -43,8 %| 5403| 6076 5996| -13%| 4543 5607 4364|-222%
Elokuu 147 667( 155 205| 87 618 -43,5 %|| 135 049 140 466 73998 -473%| 7603 8552 8892 40%| 5014 6187 4728[-23,6%
Syyskuu 162 905( 172 877 95398 -44,8 %|| 145 902|152 355 76 012 -50,1 %| 11567| 13559 14206 48 %| 5437 6963 5181|-256%
Lokakuu 179 466( 192 736| 104 818| -45,6 %|| 159 908| 169 361 82 412| -51,3 %| 13 476| 15806 16835 65%| 6081 7569 5572|-264%
Marraskuu | 199 103|211 031| 113 642 -46,1 %(| 177 000( 185 727 90 148| -51,5 %| 15566| 17 190 17 645 2,6 %| 6537 8113 5848|-279%
Joulukuu 218 400| 230 999| 123 853 -46,4 %|| 194 498 204 424 98 811| -51,7 %| 16 758| 17 843 18 600| 42 %| 7144] 8733 6442|-262%
MKS 214 316| 226 539 120 841( -47,7 %|| 191 915( 202 532 96 087| -53,0 %| 16 343| 16976 18885 58 %| 6058 7032 5869|-328%
Ennuste (poikkeama) 123 853 25 % 98811] 28% 18 600[ -1.5% 6442] 98 %

(Veronsaajien palvelun kausitilitykset)




Toimintakate palvelualueittain

Sitovuustasot

toimintakatteet TP2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) |TP2022 Ero (%)
Konsernipalvelut -11151  -11439 288 -2,5% -7 310 52,5 %
Tilaomistus 10 795 10 814 -19 -0,2 % 6 849 57,6 %
Kaupunkikehitys -10 770  -10 560 -210 20%| -10645 1.2 %
Kayttdomaisuuden nettomyynti 3 141 3122 19 0,6 % 8860 -645%
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue -80 638 -79 142 -1 496 1.9%| -74176 8,7 %
Kotikuntakorvaus -2 503 -2 503 0 0,0 % -2 435 2.8 %
Hyvinvoinnin palvelualue -12 915 -13 104 190 -1.4 % -12 154 6,3 %
Tyomarkkinatuen kuntaosuus -4 280 -4 200 -80 1,9 % 3777 13,3 %
Jarvenpaan Vesi 5336 5488 -151 -2,8 % 5154 35%
Yhteensi -102 986 -101 526 -1 460 -0,5 %| -89 635 81,4 %

Toimintakate Avainalueittain

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut TP 2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP 2022 Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 5791 5996 -205 -34 % 5833 -0,7 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 190 300 -110 -36,7 % 341 -44,4 %
TOIMINTAKULUT -17133 17735 603 -34 %| -13484 27,1 %

TOIMINTAKATE -11 151 -11 439 288 -2,5% -7 310 52,5 %

HENKILOSTOKULUT -7 721 -8 160 439 -54 % -5 221 479 %

Konsernipalveluiden toimintatuotot alittivat budjetin, koska pyséakaéintivirnemaksuja ja sisaisia
palvelumaksuja perittiin suunniteltu vdhemman. Sisaista laskutusta osittain pienennettiin, koska
laskutuksen perusteena olevat kustannukset toteutuivat budjettia pienempina. Toimintatuottojen alitusta
kompensoi osittain tytterveyshuollon kelakorvauksen ylitys.

Kehittamishankkeisiin aktivoitavat palkkakustannukset (valmistus omaan k&yttoon) toteutuivat
budjetoitua heikommin, koska hankkeille oli henkilostévaihdosten woksi kohdennettavissa vahemman
henkilostoresursseja.

Toimintakuluissa henkilostdkulut alittivat budjetin tayttamatta olevien tehtavien ja henkiléstévaihdosten
seurauksena. Kokonaisuutena keskitetyt ICT-palvelut alittivat budjetin, joka huomioitiin sisisten
weloitusten tasauksessa. Lisaksi konsernipalveluiden yhteisiin keskitetty Kevan tasausmaksu alitti
budjetoidun.

Toisaalta tyoterveyshuollon toimintakulut ylittivat budjettivarauksen. My6s vanhoihin sote-menoihin
varattu budjetti ylittyi merkittavasti.

Osallistuvassa budjetoinnissa kaksi kokonaisuutta toteutuu vuoden 2024 puolella ja ndiden maararahat
saastyvat wiodelta 2023.

Kokonaisuutena toimintakulujen alitus kattaa toimintatuottojen seka kehittdmishankkeisiin aktivoitavien
palkkakustannusten alitukset ja konsernipalvelujen toimintakate toteutui budjetoitua parempana.



Talouspalvelut TP2023  MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP2022  Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 597 596 0 0,1 % 606 -1.5%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 7  -982%
TOIMINTAKULUT -1183 -1 307 124 -9,5% -1 119 58 %

TOIMINTAKATE -587 -711 124 -17,5% -506 15,9 %

Talouspalveluiden wuoden 2023 budijetti laadittiin Sarastian woden 2023 hinnoitteluesityksen mukaisesti,
josta saatiin neuwvottelu tulos tammikuussa 2024. Sarastian wuoden 2023 palvelulaskutus oli kaupungin
puolesta taysin pysaytettynd Sarastian hinnoitteluun, palveluihin ja jarjestelmiin tehtyjen
reklamaatioiden takia koko wuoden. Sarastian laskutus alitti budjetoidun noin 30 t€.

Muiden toimintakulujen alitus johtuu aiemmin luottotappioksi kirjatun isohkon myyntisaatavan wodelle
2023 tuloutuneesta jalkiperintatuotosta.
Henkildstokulut alittuivat osittaisten perhevapaiden takia.

Hallintopalvelut TP2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP2022  Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 22 20 2 82 % 20 82 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 8 15 -7 -455% 12 -291%
TOIMINTAKULUT -2 582 -2 723 142 -5.2 % -1 574 64,0 %

TOIMINTAKATE -2 551 -2 688 137 -5,1 % -1 542 65,4 %

Hallintopalveluissa henkildstokulut alittuvat henkilostovaihdoksista ja tdiden méaréaikaisista uudelleen

jarjestelyista johtuen.

HR-palvelut TP2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP 2022 Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 1378 1063 315 29,7 % 1129 22,1 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 6 0 6 20 -68,0 %
TOIMINTAKULUT -2 695 -2 555 -140 55% -2 344 15,0 %

TOIMINTAKATE -1310 -1 491 181 -12,1% -1 195 9,6 %

Valmistus omaan kayttéon toteuma kertyi tydajanseurantajarjestelman vaihdon toteutuksesta.
Tyoéterveyshuollon toimintakulut ylittyivat vuonna 2023 reilu 300 t€. Toisaalta mydés tyoterveyshuollon
kelakorvaus ylitti budjetoidun, joka kattaa osittain tyoterveyshuollon ylitysta. Tyéteneyshuollon ylitys
laskutettiin yksikoiltéa henkildstdn suhteessa, joten myoés tydterveyshuollon siséiset tuotot ylittyivat.
Tyoterneyshuollon nettovaikutus henkiléstopalveluiden toimintakatteeseen on neutraali.
Henkildstokulut alittuivat henkildstévaihdosten takia. Henkildstén vaihtuwuus on vaikuttanut mm. HR-
palveluiden toimintakykyyn, joka takia myds muissa kuluerissé on alituksia ja kokonaisuutena HR-

palvelut alittivat budjettinsa.

Viestinta- ja

markkinointipalvelut TP2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) |[TP2022 Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 8 0 8 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 -100,0%
TOIMINTAKULUT -670 -724 54 74 % -607 103 %

TOIMINTAKATE -662 -724 62 -8,6 % -607 9,0 %

Osallistuvan budjetoinnin toteutuksista vuoden 2024 aikana toteutuvat lloa kouluruokaan ja Tuhat euroa
joka koululle omaan osallistuvaan budjetointiin. Naiden toteutusten maararahat (21 t€) saastyvat

wiodelta 2023 ja esitetadn siirrettavaksi wodelle 2024.
Henkilostokulut ylittyivat madraaikaisen graaffikon palkkaamisella, mutta vastaavasti palveluiden
ostoissa saastettiin. Kaikkinensa toimintakate toteutui budjetoitu parempana.




Tietohallintopalvelut TP2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP2022  Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 3478 3996 -518  -13,0% 3748 -7.2 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 175 285 -110  -385% 303 422 %
TOIMINTAKULUT -4 499 -5 065 566 -11,2% -4 414 1,9 %

TOIMINTAKATE -846 -784 -62 7,9 % -364 132,6 %

Henkilostévaihdosten mydta henkiléstokulujen toteuma alitti budjetoidun. Henkildstévaihdokset
vaikuttivat myds investointien toteuttamiseen ja sitéa kautta valmistus omaan kayttdéén toteuman
alittumiseen.

Perustietotekniikan palveluiden kayttoonottoon liittyvét viiveet ja reklamaatiot néakyvat palveluiden ostojen
alittumisena. Liséksi alitusta on leasing-kustannuksissa. Toisaalta tietosuojan osalta toteuma ylitti
budjetin.

Palveluiden ostojen seka leasing-kustannusten toteumat vaikuttivat myds sisaisten tuottojen
laskutukseen. Sisédisen laskutuksen perusteena on toimintakulut, joten sisaista laskutusta tarkastettiin
suhteessa tietohallinnon toteutuneisiin toimintakuluihin. Opetuksen ja kasvatuksen seka hyvinvoinnin
palvelualueille kohdistuvat toimintakulut alittuivat, jonka seurauksena kyseisten palvelualueiden sisdaista
laskutusta alennettiin. Toisaalta Kaupunkikehityksen ja Konsernipalveluiden osalta toimintakulut ylittivat
budjetoidun ja ylitys laskutettiin yksikgista.

Toimintakatteen osalta tietohallintopalvelut ylittivat budjetin.

Kaupungin yhteiset TP 2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP 2022 Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 222 260 -38  -146% 220 0,8 %
TOIMINTAKULUT -3 717 -3 608 -110 30% -834 3459 %

TOIMINTAKATE -3 495 -3 348 -148 4,4 % -613  469,9 %

Kevan elakemenoperusteinen maksu muuttui vuoden 2023 alusta tasausmaksuksi, josta on varattuna
kaupungin yhteisiin noin 2,4 M€. Kevan tasausmaksun toteuman alittaa budjetoidun n. 153 t€.
Yksikkd6n on varattu vanhoja sotemenoja varten 500 t€, josta katetaan keusote kuntayhtyman jalkeiset
sote-menot (ajalta touko-joulukuu 2023). Yksikkdon kirjattiin myds kuntayhtyman viimeinen
maksuosuuslasku (ajalta tammi-huhtikuu 2023) ja Pelastustoimen 2022 maksuosuuden tasaus.
Vanhojen sotemenojen budjetti ylittyi merkittavasti (333 t€).

Pysakadintivirhemaksutuotot alittivat budjetoidun.

Kaupungin yhteisiin kuuluu myés kokonaistunvallisuuden yksikko, jossa on saastéja henkilostokuluissa
tunallisuus- ja valmiuspaallikon aloitettua tehtavassaan maaliskuun alussa.

Muut konsernipalvelut TP2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP 2022 Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 85 60 25 42,2 % 109 -21,7 %
TOIMINTAKULUT -1 288 -1 259 -29 2,3 % -1573  -18,1%

TOIMINTAKATE -1 203 -1 199 -4 03% -1464 -17,9%

Muihin konsernipalveluihin kuuluu mm. luottamushenkildjohto, vaalien kustannukset ja korvaukset,
kaupunginjohto ja konsernipalveluiden yhteiset.

Toimintatuotot koostuvat wuoden 2023 Eduskuntavaalien kuntakorvauksesta.

Yksikkdon sisaltyy konsernipalveluille asetettu sopeutustawoite, jota ei ole kohdennettu yksikoihin.
Vuoden 2023 aikana eri yksikoissa tehdyilla toimenpiteilla jo saawtetut ja muilla tavoin toteutuvat
sopeutukset kattavat asetettua tavoitetta.

Verotus TP 2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP2022  Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -498 -496 -3 0,5 % -1019  -51,1%

TOIMINTAKATE -498 -496 -3 0,5 % -1019 -51,1%

Kaupungin osuuteen verotuskustannuksista sisaltyy kauden 1-12/2023 osuudet. Osuudet laskutetaan
kolmen kuukauden jaksoissa.



Tilaomistus

Tilaomistus TP2023 MKS 2023 Ero(€) Ero(%) |TP2022 Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 26420 26465 45 -02%| 20911 263 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 10 -10  -100,0 % 17 -100,0 %
TOIMINTAKULUT -15625  -15 661 36 -02%| -14079 11,0%

TOIMINTAKATE 10795 10814 19 -02% 6849 576%

Toimintatuotot toteutuivat 1&8hes muutetun talousanion mukaisesti. Muutoksessa korjattiin sisaisiin
yllapitowokriin budjetoitua korkeammat Bulevardikorttelin yllapitowuokrat ja poistettiin siséisista
paaomawuokrista alkuvuoden osuus vasta kevaalla valmistuneesta JYK:n uudesta rakennuksesta.
Kartanon koulun vesivahinkoon joutuneen teknisen tydn tilasta poistetut sisaiset wuokrakulut vahensivat
hieman tuottoja talousanioon néhden.

Resurssitilanteesta johtuen osallistuminen investointiprojekteihin ei ole mahdollista, joten valmistusta
omaan kayttdon ei toteutunut vuonna 2023.

Kokonaisuudessaan toimintakulut alittivat hieman budjetoidun, koska henkilostokulut jaivat paljon
pienemmiksi henkilostovajauksen takia. Palveluiden ostoissa kulut alittuivat vesi- ja jatevesimaksujen
seka jatehuollon osalta. Myo6s vartiointikuluihin oli varauduttu toteutuneita kuluja enemman lisaantyneen
ilkivallan vuoksi. Sita vastoin siivouskulut ylittivat budjetoidun johtuen Palmian hinnankorotuksista.
Tilaomistukseen kertyi yllattavia lisdkuluja Kartanon koulun teknisen tyon tilan vesivahingon
edellyttaminen vaistotilojen takia. Naista tullaan mydhemmin saamaan vakuutuskornvausta.

Sahkokulut alittavat hieman budjetoidun, kun taas l[ammityskulut ylittavat.

Joulukuussa tilaomistukselle myénnettiin lisdmaararaha TA-muutoksella, jolla katettaan Terveystalon
lainojen korkokustannusten kaswn aiheuttamat yliméaraiset vastikemaksut.

Tilaomistuksen budjettiin sisaltyy saéstotawvoite, johon ei jatkossa tulla padsemaan ilman tilank&yton
tiivistamista ja yllapidettavan tilamassan pienentamista. Tilahallinnan tehostusta tukevia kannusteita
tullaan sisallyttamaan paivitettavana olevaan allianssisopimukseen.



Kaupunkikehitys

Kaupunkikehitys TP2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP 2022  Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 3 591 3 653 -62 -1.7 % 3 841 -6,5 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1085 1119 -34 -3,1% 1242 -127 %
TOIMINTAKULUT -15446  -15332 -114 0,7%| -15728 -1.8 %

TOIMINTAKATE -10770 -10 560 -210 2,0%| -10645 1.2 %

HENKILOSTOKULUT -4 418 -5300 883 -16,7 % -5073  -129%

Joulukuun loppuun mennessa Kaupunkikehityksen toimintakatteen toteuma oli -10 769 965 euroa.
Toimintakate ei toteutunut budjetoidun mukaisesti, vaan ylitti sen noin 210 000 eurolla.

Toimintatuotot toteutuivat reilut 61 000 euroa budjetoitua (3 652 870 M€) heikompana. Alitus johtui
maksutuottojen, seka tukien ja awstusten alituksista. Myyntituotot sen sijaan ylittivat budjetoidun (761
030 €) noin 154 000 eurolla. Ylitys muodostui muun muassa katuluvista, sijoitussopimuksista,
katualueen wiokrista ja metsanmyyntituotoista, joita kertyi poikkeuksellisen paljon wuonna 2023.
Maksutuotot alittuivat noin 242 000 euroa budjetoituun (997 590 €) nahden johtuen maankaytté- ja
karttapalveluiden kiinteistotoimituksista, lohkomisista- seka tontinmittauksista ja rakennuslupatuottojen
alituksista. Tukia ja awustuksia kirjattiin reilulla 436 000 eurolla. Tuet ja awstukset alittivat budjetoidun
(450 000 €) reilulla 13 000 eurolla. Joukkoliikenteen valtionapua kirjattiin 428 000 euroa, ja muihin
kayttétalouden hankkeisiin liittyvia valtion tukia reilulla 8 000 eurolla. Muissa toimintatuotoissa ylitysta
syntyi maa- ja vesialueiden wuokrissa noin 40 000 euroa budjetoituun (820 000 euroa) nahden, seka
erilliswokrattavien asuntojen wokrissa (540 000 €) noin 40 000 euroa. Samaan kokonaisuuteen muissa
toimintatuotoissa budjetoiduissa edelleen veloituksissa alituksia syntyi 45 000 euroa, joita oli budjetoitu
muihin toimintatuottoihin 60 000 euroa katujen kustannuspaikalle. Tuo alitus véahensi muita
kokonaisuuden wuokratuottojen ylityksia niin, ettd muiden toimintatuottojen ylitykseksi muodostui 40
000 euroa.

Toimintakuluja toteutui alustavan tilinpaatoksen mukaan -15 445 881 euroa. Kulut ylittivat budjetoidun (-
15 331 992 €) 114 000 eurolla. Olennaisimmat ylitykset syntyivat palvelujen ostoissa, jotka ylittivat
budjetoidun (-8 372 575 €) reilulla 804 000 eurolla. Merkittavimpana syyna ylitykseen ovat alueurakkaan
kuulumattomat urakat ja tyot, joita oli vuonna 2023 ennakkoitua enemman. Naita olivat muun muassa
yksittéisten ja kuolleiden puiden kaadot ja pois kuljetukset, téhryjen poistot, kiveyksien korjaukset,
liikennevahinkojen korjaukset, puiden ja pensaiden kastelut kuivuuden johdosta. Naista muodostui
ylitysta noin 250 000 euroa. Valaistusurakka, joka kallistui yleisten hintojen nousujen my6té ja johon ei
osattu varautua reilut 158 000 euroa, hulevesien kasitteleminen ja ojien perkuut noin 30 000 euroa,
joukkoliikenteen sisaisen palvelun tuottajahintojen indeksikorotukset ja liikkenteen kasw reilut 280 000
euroa. Ylityksia saatiin kuitenkin hieman kompensoitua muutaman muun menokohdan alituksella
palvelujen ostojen kokonaisuudessa. Suurimmat alitukset syntyivat palvelujen ostoissa
asiantuntijapalveluissa reilut 120 000 euroa, muissa palveluissa noin 60 000 euroa, koulutuspalveluissa
noin 70 000 euroa. Nama ja muut pienemmat alitukset palvelujen ostoissa kompensoivat muita
ostopalveluiden eriin kirjattuja ylityksid. Palveluiden ostoihin budjetoitu alueurakka maksoi kaupungille 4
306 000 euroa wuoden 2023 osalta, ja ylittyi budjetoidusta (4 278 090 €) nain ollen noin 28 000 eurolla.
Henkilostokulut alittivat budjetoidun (-5 300 434 €) noin 883 000 eurolla. Alitus syntyi koska monella
avainalueella oli toimia ja virkoja tayttamatta, tai taytettiin vasta kesken wotta.

Aineissa, tanikkeissa ja tavaroissa ylitysta syntyi noin 170 000 euroa, johtuen sahko- ja
lammityskustannuksista. Awstuksiin budjetoidusta ja varatusta 45 000 euron ns. osallistamisrahasta jai
kayttamattad 36 000 euroa. Kotirannan paivakotiin hankittiin yhteistydssé vanhempain yhdistyksen
kanssa keinu, joka maksoi noin 8 000 euroa. Loppuraha séastyi koska awstettava tiehoitokunta jai
ilman valtionawsta. Asiaan palataan uudelleen wuonna 2024. Osallistamista kuitenkin tehtiin muun
muassa lahipuiston hoitajien kanssa yhteisty6ta jatkettiin edellisvuosien tapaan. Liséksi oltiin mukana
jarjestamassa istutustapahtumaa Jarvenpaan kaupungin ja muun muassa moniheli Ry:n kanssa
korentopuistossa Lepolassa. Naihin liittyvat kulut ovat menneet muilta menokohdilta.

Muissa toimintakuluissa ylitysta syntyi 56 000 eurolla. Ylitys johtui vuokramenoista, luottotappioista
sekd maksetuista vahingonkorvauksista.




Yritys- ja elinkeinopalvelut TP2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP 2022 Ero (%)

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 10 -100,0 %

TOIMINTAKULUT -599 -801 202 -252% -705  -151%
TOIMINTAKATE -599 -801 202 -252% -696 -13,9%

Toimintatuottoja ei ollut budjetoitu lainkaan wodelle 2023, koska asuntopalveluiden kokonaisuus siirtyi
yhdyskuntasuunnittelun, ympariston ja asumisen kehittdmisen alle. Toimintakulut ovat toteutuneet
kokonaisuudessaan noin 200 t€ budjetoitua paremmin joulukuun loppuun mennessa. Henkildstokuluissa
muodostui saastoa reilut 120 t€, koska projektipaallikdn toimea ei taytetty, ja lisaksi yritys- ja
elinkeinopalvelujohtaja irtisanoutui huhtikuussa. Lisaksi palveluiden ostoissa saastettiin reilut 70 t€, ja
muiden menojen osalta yhteensa 7,5 t€. Toimintakate toteutui vuoden loppuun mennessa reilut 200 t€
budjetoitua parempana.

Yhdyskuntasuunnittelu TP2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP2022 Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 2134 2 077 56 2,7 % 2 302 -7,3 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 95 50 45 89,3 % 109 -132%
TOIMINTAKULUT -5512 -5 228 -285 54 % -5210 58 %

TOIMINTAKATE -3 284 -3 100 -184 5,9 % -2 799 17,3 %

Toimintatuotot ovat toteutuneet hieman budjetoitua paremmin joulukuun loppuun mennessa. Reilun 56
t€:n ylitys johtui pitkalti wuokratuottojen ylityksissd maa-ja vesialueissa, seka erillisvuokrattavien
asuntojen wokratuotoissa. Joukkoliikenteen valtionapua kirjattiin 428 t€ wodelle 2023, joka oli reilut 20
t€ budjetoitua vahemman. Valmistus omaan kayttoon toteutui noin 45 t€ budjetoitua parempana.
Toimintakulut toteutuivat vuoden loppuun mennessa reilut 284 t€ budjetoitua heikompana.
Henkil6stokuluista saatiin saastéa 74 t€ euroa irtisanoutumisten (tonttipaallikkd, kaavoitusjohtaja,
muuta muu toimi) takia. Palveluiden ostot ylittyivat 355 t€ johtuen kuljetuspalveluista, jotka ylittyivat noin
280 t€, ja lisaksi sisaisissa ICT-palveluiden veloituksissa oli ylitysta noin 76 t€. Aineet, tarvikkeet ja
tavarat ylittyivat reilulla 20 t€:lla, muissa toimintakuluissa saatiin noin 10 t€:lla alitusta johtuen hieman
pienempana toteutuneista wiokrakuluista. Toimintakate toteutui noin 184 t€ budjetoitua heikompana.

Kaupunkitekniikka TP2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP2022 Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 715 714 1 0,1 % 663 8,0 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 951 1069 -118 -11,0% 1109 -142%
TOIMINTAKULUT -8 316 -8 116 -200 2,5% -8 078 29 %

TOIMINTAKATE -6 649 -6 333 -317 5,0 % -6 307 5,4 %

Toimintatuotot toteutuivat hienoisesti parempana budjetoituun néahden joulukuun loppuun mennessa.
Syyna téhan olivat myonnetyt katuluvat, sijoitussopimukset ja katualueen vuokrat. Valmistus omaan
kayttoon toteutui vuoden loppuun mennessa noin 118 t€ heikompana. Toimintakulut ovat toteutuneet
joulukuun loppuun mennessa noin 200 t€ budjetoitua heikommin. Henkildéstokuluissa tuli saastoa reilut
540 t€ johtuen tayttamattomista tehtavista, ja niiden siwukulujen saastoista. Palveluiden ostoissa
ylitysta kertyi reilut 530 t€, johon budjetoitu alueurakka ylittyi noin 28 t€. Muut alueurakkaan
kuulumattomat urakat ja ty6t, kuten yksittaisten ja kuolleiden puiden kaadot ja pois kuljetukset,
téhryjen poistot, kiveyksien korjaukset, likennevahinkojen korjaukset, puiden ja pensaiden kastelut
ylittivat palveluiden ostoihin varatun maararahan noin 250 t€:lla. Valaistusurakka, joka kallistui yleisten
hintojen nousujen my6ta ja johon ei osattu varautua reilut 158 000 euroa, hulevesien kasitteleminen ja
ojien perkuut noin 30 000 euroa. Aineissa, tanikkeissa ja tavaroissa ylitystd muodostui noin 186 t€.
Ylitys johtui s&hko- ja lammityskustannusten kallistumisista.




Rakennusvalvonta TP2023  MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP2022  Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 738 861 -123 -143 % 848 -13,0%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 39 0 39 8 3998 %
TOIMINTAKULUT -773 -857 84 -9,.8 % -764 1.2 %

TOIMINTAKATE 4 4 0 2,0 % 92 -96,1%

Toimintatuotot jaivat budjetoidusta 123 t€ johtuen rakennuslupatuottojen kertymasta. Valmistusta
omaan kayttdéon kirjattiin noin 39 t€:lla. Toimintakulut alittivat budjetin reilulla 84 t€:lla. Saastot syntyivat
henkildstokuluissa, koska yksi virka ja tehtava oli tayttamatta osan wiotta. Palveluiden ostot ylittyivat
reilut 9 t€ johtuen sisaisista ICT-palveluiden weloituksista. Aineiden, tarnikkeiden ja tavaroiden ostojen
osalta saatiin saastoa 8 t€. Muissa toimintakuluissa wuokrakulut ylittyivat noin 10 t€. Toimintakate

toteutui kuitenkin muutetun kdyttdsuunnitelman mukaisesti.

Kauke johto TP2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP2022  Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 4 0 4 27  -84,7 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 7 -100,0 %
TOIMINTAKULUT -245 -330 84 -256 % 969 747 %

TOIMINTAKATE -241 -330 88 -26,8 % -935 -742 %

Toimintatuottoja ei ollut budjetoitu lainkaan wodelle 2023 Kaupunkikehityksen johdon kokonaisuuteen.
Tuottona nakyva 4 t€, on Seutulantalon kaluston myynneista kertynytta tuloa. Toimintakulut toteutuivat
wioden loppuun mennessa noin 85 t€ budjetoitua parempana. Henkil6stokuluissa syntyi sdastéja noin
47 t€ johtuen henkilésivukulujen pienemmasta toteumasta, seka lomapalkkavelan purusta ja uuden
kirjauksesta, jossa velan maara oli aiempaa pienempi (aiempi velka puretaan kirjanpidossa ja uusi velka
kirjataan). Liséksi palveluiden ostoissa, aineissa, tanikkeissa ja tavaroissa, seka muissa
toimintakuluissa saatiin saast6a, jonka takia toiminkate toteutui noin 88 t€ budjetoitua parempana.

Kayttoomaisuuden nettomyyntivoitto ja maankayttokorvaukset

Kayttéom. nettomyynti TP2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP2022  Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 5105 4514 591 13,1 % 9989 -489%
TOIMINTAKULUT -1 965 -1392 -572 41,1 % -1129 74,0 %

TOIMINTAKATE 3141 3122 19 0,6 % 8860 -64,5%

Maa-alueita on myyty joulukuun loppuun mennessa reilulla 4,7 m€:lla sisaltaen Viulukonsertonkuja
2:sta myydyt autopaikat 348 te:lla. Toimintatuotot siséltden maanmyynnit, ettd maankayttokorvaukset
ylittyivat woden 2023 osalta 591 t€:lla. Maankayttokorvaukset eivat toteutuneet alustavien odotusten
mukaan (1.309 Me) budjetoidusti. Korvauksia saatiin 338 t€ wodelle 2023. Tuotto odotuksia kavennettiin
TA-muutoksella 1 m€:lla KV 11.12.23 § 92. Vuoden 2023 aikana maata hankittu 30 hehtaaria, yhteensa

655 t€:lla.

Toimintakuluissa nékyvéat hankejohdon ja maanmyynnin henkiléstokulut noin 380 te, ja purku, seka
pima kuluja reilulla 1,2 Me:lla. Loput kulut ovat juoksevia palveluiden ostoihin, wuokriin ja muuhun
toiminnan jarjestamiseen liittyvia kuluja. Toimintakulut toteutuivat hankejohdon ja maanmyynnin osalta

noin 140 t€ budjetoitua parempana.

Vuoden 2023 aikana kayttbomaisuuden nettomyynteihin tehtiin 3 TA-muutosta. KV 29.5.2023 § 26
maanmyyntituottotavoitteen pienennys -1,7 m€ woden 2022 maanmyyntitavoitteen ylityksen siirto. KV
9.10.2023 § 64 palkankorotukset ja tydterveyden sisainen laskutus lisasi kuluja 3 t€. KV 13.11.2023 §
71 vahennettiin toimintatuottotawitetta -450 t€, ja maankayttdsopimuskonvausten tawoitetta 1 m€, lisaksi
pilaantuneita maa-alueita ja purkukustannuksia varten lisattiin kuluja 900 t€.
Toimintakate toteutui muutettuun kayttésuunnitelmaan nahden 19 t€ parempana.




Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Opetuksen ja kasvatuksen

palvelualue TP2023 MKS 2023 Ero(€) Ero(%) |TP2022 Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 5353 4781 572 12,0 % 6124 -126%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 70 101 31 312 % 65 6,9 %
TOIMINTAKULUT 86061 -84024 | 2036 24 %| -80365 71 %

TOIMINTAKATE 80638 -79142  -1496 1,9%| -74176 8,7 %

HENKILOSTOKULUT -51750 -48990 -2 760 56 %| -48838 6,0 %

Palvelualue ylitti talousarvion 1,5Me. Palvelualueen toimintatuotot ylittyivat 572te, josta suurin osa
selittyy maksu- ja hanketuottojen talousaniota suuremmalla toteumalla. Toimintakulut ylittyivat 2,0Me.
Toimintakulujen ylitys tuli puhtaasti henkiléstdkulujen ylittymisesta. Muiden toimintakulujen osalta
toteuma oli talousarvion mukainen tai hieman talousaniota parempi. Henkil6stdkulujen Menot ovat
ylittyméssa 2,8Me. Henkilostokulut siséltavat hankehenkildston. Henkildstokustannuksia vuonna 2023
nostivat varhaiskasvatuksen lisaryhmat ja alle 3-wiotiaiden palvelutarpeen kasw. Alle 3-wotiaiden
osuuden lisdantyminen kasvattaa ryhmaéatarvetta, kun mitoitus ryhméssa voi olla enintaan 4
lasta/kasvattaja. Yli 3-wotiaiden osalta mitoitus on 7 lasta/kasvattaja. Opetuksen osalta
henkildstokustannuksia nostivat valmistavan opetuksen lisdantyminen seka erityisopetuksen ryhmien
lisdédminen. Valmistavassa opetuksessa toimi vuonna 2023 viisi ylimaaraista ryhmaa kevaalla ja

syksylla perustettiin kaksi ylimaaraista ryhmaa. Palvelualueella ei ole saawtettu talousanioon

sisallytettyja saastotavoitteita, minka wioksi palvelualueen talousarnvio ylittyy.

Opka Esikunta TP2023  MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP 2022  Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 19 0 19 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 45 50 -5 -9,6 % 26 70,9 %
TOIMINTAKULUT -587 -542 -45 84 % -528 11,1 %
TOIMINTAKATE -523 -492 -31 6,4 % -502 4,2 %

Esikunnan toimintakate ylittyi 31te. Ylitys syntyi ennen kaikkea henkildstékuluista, johon vaikutti
kalustetiimin perustaminen wuonna 2023. Kalustetiimin tarkoituksena on vahentaa palvelualueen
erillislaskutettavien tilausten hankintaa ja tuoda sita kautta sdéastoa palvelujen ostoissa.

Varhaiskasvatuspalvelut TP 2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP 2022  Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 3150 2 585 565 21,9 % 3557 -114%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 4 26 -22 -86,4 % 23 -84,6 %
TOIMINTAKULUT -33823  -33496 -326 1,0 %| -32 263 4,8 %

TOIMINTAKATE -30669 -30 886 217 -0,7 %| -28 684 6,9 %

Varhaiskasvatuspalveluiden toimintatuotot ylittyivat 565te. Tuottojen ylittyminen oli seurausta myynti- ja
hanketuottojen kaswista. Avainalueen toimintakulut ylittyivat 326te ja ylitys syntyi henkildstokuluissa.
Muilta osin toimintakulut toteutuivat suunnitellusti tai talousaniossa anioitua paremmin. Avainalue alitti

talousanvion.

Opetuspalvelut TP 2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP 2022 Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 2184 2 196 -12 -0,6 % 2567 -149%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 21 25 -4 -17,0 % 16 338 %
TOIMINTAKULUT -51 651  -49 986 -1 665 33%| -47574 8,6 %

TOIMINTAKATE -49 446 -47 765 -1 681 3,5% -44 991 9,9 %

Opetuspalveluiden avainalueen talousanvio ylittyi 1,7Me. Avainalueen toimintatuotot toteutuivat

talousanion mukaisesti. Avainalueen talousanion ylittyminen on seurausta henkiléstokulujen
ylityksesta. Muut toimintakulut avainalueella toteutuivat talousanion mukaisesti tai heiman ennakoitua
parempina. Henkilostokulut sisaltavat avainalueen hankehenkildston. Henkildstokustannusten kaswuun
on vaikuttanut opetuspalveluiden kasvanut palvelutane erityisesti valmistavan opetuksen ja

erirtyisopetuksen tarpeen kasvaessa.




Kotikuntakorvaus

Kotikuntakorvaus TP 2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP 2022 Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 793 793 0 0,0 % 710 11,7 %
TOIMINTAKULUT -3 297 -3 297 0 0,0 % -3 145 4,8 %

TOIMINTAKATE -2 503 -2 503 0 0,0 % -2 435 2,8%

Toteutui talousanion mukaisesti.

Hyvinvoinnin palvelualue

Hyvinvoinnin palvelualue TP2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP 2022  Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 5163 4930 233 4,7 % 4 755 8,6 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 48 0 48 16 2033 %
TOIMINTAKULUT -18 125  -18 035 -91 0,5%| -16925 71 %

TOIMINTAKATE -12915 -13 104 190 -1,4%| -12154 6,3 %

HENKILOSTOKULUT -8 738 -8719 -19 02 % -8 627 1,3%

Palvelualueen talousarvio alittui 190te. Alitus oli seurausta toimintakulujen ylittymisesta, johon vaikutti
erityisesti kotoutumiskorvausten reilu ylittyminen suhteessa kayttdsuunnitelmaan. Tulojen osalta
positiivista oli my6s maksutuottojen ennakoitua parempi toteutuminen. Palvelualueen toimintakulut
ylittyivat 91te. Ylitys tuli liikunnan ja kulttuurin avainalueelta henkilostokulujen, palvelujen ostojen seka
awstusten ylittymisesta. Palveluiden ostoissa ylitysta aiheuttivat aliresursoidut siivous- ja
puhtaanapitopalvelut, musiikkiopiston ja Jarvenpaan opiston muutoista seka kasvaneista koneiden ja
kalusteiden kunnossapitopalveluista aiheutuneet kustannukset. Yllattavéat tai ennakoitua suuremmat
menot on pyritty aina kattamaan yksikoiden/avainalueiden siséisesti muista menoista karsimalla.
Palvelualueella tehtiin syksylla 2023 paatds muiden kuin aivan valttamattémien hankintojen
jaadyttamisesta, jotta varmistettaisiin palvelualueen talouden pysyminen talousaniossa. Myos
suunniteltuja tapahtumia, esimerkiksi ilotulitus, paatettiin jattaa toteuttamatta saastétoimenpiteena.
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Hyvinvointi johto TP 2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP 2022 Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 35 0 35 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 9 -100,0 %
TOIMINTAKULUT -369 -560 191 -341% -673  -451%

TOIMINTAKATE -334 -560 226 -40,4 % -665 -49,7 %

Avainalue alitti talousanion 226te-

Liikunta ja Kulttuuri TP 2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP 2022 Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 3140 3104 36 1.2% 2 781 129 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 36 0 36 0
TOIMINTAKULUT 12162 -11720 -443 38%| -10750 13,1 %

TOIMINTAKATE -8 986 -8 615 -370 4,3 % -7 969 12,8 %

Avainalueen toimintatuotot toteutuivat talousanion mukaisesti. Toimintatuottojen toteumassa suuri
merKkitys oli hanketuottojen anioitua suuremmalla toteumalla. Sen sijaan myyntituotot ja muut
toimintatuotot toteutuivat ennakoitua pienempina. Avainalueen toimintakulut ylittyivét 443te.
Toimintakulut ylittyivat kaikissa tiliryhmissa. Henkilostokulujen ylitykseen vaikuttivat paitsi
hankehenkilostd, myo6s laajat sijaisjarjestelyt ennen kaikkea liikuntapalveluissa. Palvelujen ostojen
ylityksiss& merkittavasséa osassa olivat aliresursoidut siivous- ja puhtaanapitopalvelut seka koneiden ja
kaluston yllapidon ennakoitua suuremmat kulut. Koneiden ja kaluston yllapidon kasvaneet kulut
vaikuttivat myds aineiden, tanikkeiden ja tavaroiden ylittymiseen.

Yhteisollisyys ja elinikdinen

oppiminen TP 2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP 2022 Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 1987 1 826 161 8,8 % 1974 0,7 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 11 0 11 7 63,4 %
TOIMINTAKULUT -5 594 -5 754 161 -2,8 % -5 501 1.7 %

TOIMINTAKATE -3 595 -3 928 333 -8,5 % -3 520 2,1%

Avainalue alitti talousarvion 333te. Alitus syntyi toimintatuottojen ylittymisen seka toimintakulujen
alittumisen seurauksena. Toimintatuotot ylittyivat ennen kaikkea kotoutumiskorvausten ennakoitua

paremmalla toteutumisella.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Tyﬁmarkkinatuen kuntaosuus [TP 2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP 2022 Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -4 280 -4 200 -80 1.9 % -3777 13,3 %
TOIMINTAKATE -4 280 -4 200 -80 1,9% -3 777 13,3 %

Tydmarkkinatuen kuntaosuus ylitti talousarnion noin 80te.
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Jarvenpaan vesi

Jarvenpaan Vesi TP2023 MKS 2023 Ero (€) Ero (%) TP2022 Ero (%)
TOIMINTATUOTOT 10 302 10 765 -463 -4,3 % 9 800 51%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 183 139 44 31,5 % 94 94,7 %
TOIMINTAKULUT -5 149 -5 416 268 -4,9 % -4 740 8,6 %

TOIMINTAKATE 5336 5488 -151 -2,8 % 5154 3,5%

HENKILOSTOKULUT -1176 -1 249 73 -5,8 % -1 165 0,9 %

1.1.-31.12.2023 veden- ja jateveden kulutuslaskutus osoittaa, ettd jaatiin myyntitawitteesta n. 5 %.
Taksojen korotusvaikutuksesta huolimatta myyntituotoista jaatiin johtuen asiakkaiden merkittavasta
vedenkayton véhentymisesta. Kuvesin jateveden hinta laski 1.6. alkaen 2,2 snt/m3 mik& vaikutti
positiivisesti kulujen toteumaan. Investointikohteiden (Kuuselankatu) huuhtelut uusien linjojen ty6aikana
ja kayttéonotossa on lisdnnyt mittaamattoman veden maaraa. Vuoto- ja huuhteluvesien osuudeksi
laskettiin 39 te ostetun veden osalta, joka siirrettin investoinkohteiden kuluiksi. Kuluissa saastettiin
henkilosto-, palvelu- ja tanikemenoissa. Sitovaa toimintakatetta ei saawitettu merkittavasti
vahentyneesta veden myynnisté johtuen.
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Investoinnit

KAUPUNGIN INVESTOINNIT 1000 € |TA 2023 Toteuma Ylitys +/ Toteuma
KV 11.12.2023 (12/2023 Alitus - (%)

Tulot 5071 7 875 -2 804 155 %

Menot 46 111 31 480 14 631 68 %

Netto -41 040 -23 605 -17 435 58 %

Valtuustoon ndhden sitova

IRTAIMISTO- JA ICT-INVESTOINNIT (TA 2023 Toteuma Ylitys +/ Toteuma

1000 € KV 11.12.2023 |12/2023 Alitus - (%)

Tulot 0 0 0

Menot 3114 1770 1344 57 %

Netto -3114 -1770 -1 344 57 %

Konsernipalvelut -68 -43 -25 63 %

Kaupunkikehitys -25 -1 -24 4%

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue -648 -318 -330 49 %

Hyvinvoinnin palvelualue -309 -227 -82 74 %

ICT investoinnit -2 064 -1 181 -883 57 %

Perustelu poikkeamalle

Konsernipalvelut: irtaimistohankintoihin sisaltyi Bulevardikorttelin ensikertainen kalustaminen, joka toteutui
vuoden 2022 siirtomaararahasta (68te). Maararahasta toteutettiin vuodelle 2023 tunnistetut jatkotoimenpiteet, mm.

fokushuoneiden akustiikan parantaminen ja Jarvenpaa-infon peittodanijarjestelman hankinta.
Kaupunkikehityksen palvelualueella irtaimisto hankintoihin oli varattuna 25 te levysepankadun yllapito ja
kunnossapito -yksikdn hyllyihin. Madrdraha jai lahes kayttamatta vuoden 2023 osalta, koska hyllyt saatiin
toteutettua vuoden 2022 aikana osana rakennusurakkaa. Kustannuksissa nakyy kalusteiden asennuskustannusten

loput aiheutuneet kustannukset.

Opetuksen ja kasvatuksen investoinnit: Irtaimistoinvestointeja toteutui 318te. Pddosa investoinneista kohdistui
koulujen ensikertaiseen kalustamiseen. JYKin, Harjulan ja Oinaskadun ensikertaisen varustamisen kokonaisuus ol

231te. Lisaksi palvelualueen yleisvarauksesta kaytettiin 88te mm. teknisen tyon luokkien varustelun uusimiseen.
Hyvinvoinnin palvelualueen investoinnit: Hyvon irtaimistoinvestointien toteutui 227te. Liikunnan investoinnit, joista
suurin oli jddnhoitokoneen uusinta, toteutuivat suunnitellusti. Yleisvarauksesta jai kayttamatta 70te.

ICT investoinnit: vuonna 2023 edenneitd investointeja ovat olleet mm. sdhkdinen arkisto, tekninen alusta
digitaalisille palveluille, paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus, museon kokoelmahallintajarjestelmén uusinta,

sahkdisen asioinnin kehittaminen.

MAA- JA VESIALUEET 1000 € TA 2023 Toteuma Ylitys +/ Toteuma
KV 11.12.2023 |12/2023 Alitus - (%)
Maanmyynti 1202 204 998 17 %
Maanosto 2 600 1107 1493 42,6 %
Netto -1 398 -903 -495 65 %

Perustelu poikkeamalle

Maa-alueita myytiin joulukuun loppuun mennessa nettona reilulla 4,7 M€:lla. Myytyjen maa-alueiden tasearvojen

muutos on reilut 200 t€. Purkukuluja on myds kirjattu reilulla 470 te:lla joulukuun loppuun mennessa. Vuoden 2023
aikana maata on hankittu 30 hehtaaria, yhteensa 655 t€:lla.
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RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT TA 2023 Toteuma Ylitys +/ Toteuma [Hankkeen
1000 € KV 11.12.2023 (12/2023 Alitus - (%) kokonais-
Tulot 150 446 -296 3,0

Menot 13 346 8018 5328 60,1 %

Netto -13 196 -7 572 -5 624 57,4 %

Allianssin investoinnit -4 100 -2 705 -1 395 66,0 %

Hankevalmistelu ja riskivaraus -700 -29 -671 4,2 %

JYK ja Juhola - Kansakoulunkatu -1 000 -865 -135 86,5 % -19 600
Mankalan koulu, peruskorjaus -500 -26 -474 53 % -6 930
Kyrélan koulun muutos (pk) -1 882 -928 -953 49,3 % -2 130
Vihtakadun yksikkd, peruskorjaus -1 000 -325 -675 32,5 % -5 500
Jarvenpaa-talo peruskorjaus -150 0 -150 0,0 % -3 600
Uusi Harjula -480 -228 -252 47,6 % -22 200
JYK ja Juhola - uudisrakennus -2 227 -1 543 -684 69,3 % -22 060
Hyvinvointikampuksen pvk -208 -152 -56 72,9 % -8 600
Kaupungin varikko -10 -17 7 1654 % -3 750
Oinaskadun hanke -939 -752 -187 80,1 % -8 200

Perustelu poikkeamalle

Allianssin investoinneista katetaan my0s pitkavaikutteisiin menoihin kirjattu tilahallintaprojekti n. 51t€ ja 30t€
Perheld, josta kayttotalouden osuus n.2t€. Taman lisaksi budjettialituksena nakyy allianssin budjettiin mukaan
laskettavia kdyttdtalouden puolelle kirjattavia kuluja (mm. sisdilma, kuntotutkimus ja suunnittelukuluja), joita kertyi n.
86t€. Myds varikon hankkeen budjetin ylitys katetaan allianssin investoinneista. Allianssiin on huomioitu valtion
avustus 42 t€ Villa Kokkosen korjaamiseen museoksi. Uudet aloittamattomat investoinnit jatettiin kevaalla jaihin ja
ainoastaan sellaisia aloitettiin, joilla turvattiin rakennuksen kunnossa pysyminen. Allianssi-investointien maara on
ollut tdna vuona selkedsti ennakoitua pienempi ja sen vuoksi myds budjettia pienennettiin talousarviomuutoksella.
Harjulan kampus, Oinaskadun hanke ja Levysepdnkadun varikon rakennukset ovat kdytdssa ja niissad on takuuaika
kaynnissd. Harjulan ja Oinaskadun hankkeen kaikkia talle vuodelle ennustettuja kuluja ei ole toteutunut tdna vuonna,
joten budjettisiirtoa tullaan hakemaan ensi vuodelle. Hyvinvointikampuksen eli Cooperin paivdkodin takuuaika on
paattynyt ja hankkeelle tulevat kustannukset ovat kaikki tulleet. Kulut alittivat hieman budjetoidun.

JYK ja Juhola — uudisrakennus otettiin kayttoon kevaalld ja takuuaika on kdynnissa. Taloudellinen loppuselvitys on
pidetty urakoitsijan kanssa 20.6.2023 ja neuvottelut ovat edelleen kaynnissa urakan loppukustannuksista.
Tamanhetkisen nakemyksen mukaan, hankkeen rakentamisen kustannukset tulevat ylitdmaan budjetoidun ja
hankkeen kokonaisinvestointibudjetti ylittyy tdméanhetkisen tiedon mukaan noin 70 t€. Nama mahdolliset ylityskulut
varmistuvat ja toteutuvat vasta vuosina 2024/2025. Taman vuoden budjetista jaédneiden kustannusten osalta tullaan
hakemaan siirtomaararahaa ensi vuodelle. Liikuntahallin rakentamiseen on haettu avustuksen loppueraa, mutta sita
ei ole vield saatu.

JYK ja Juhola — Kansakoulunkadun eli JYK 2.vaiheen kuluja siirtyi osittain ensi vuodelle, koska hankkeen
rakennuskustannuksia ei tdnd vuonna toteudu. Téhan syyna toteutusmuodon muutos kokonaishintaiseen urakkaan.
Investointiohjelman karsintojen yhteydessa hanketta on esitetty siirrettavéksi 4 vuotta eteenpain.

Mankalan koulun peruskorjaushankkeessa tarveselvitys on laadittu hyvaksyttavaksi ja hankkeen jatkon aikataulusta
paatetaan karsitun investointiohjelman hyvaksymisen yhteydessa. Investointiohjelman karsintojen yhteydessa
hanketta on esitetty siirrettavaksi 4 vuotta eteenpéin.

Kyrélan koulun muutoshankkeen rakennuslupa saatu ja tydt kdynnissa. Hanke valmistuu heinad — elokuun vaihteessa
2024. Taman vuoden budjetista jadneiden kustannusten osalta tullaan hakemaan siirtomaararahaa ensi vuodelle.
Vihtakadun yksikon peruskorjaushankkeen suunnittelu on lahes valmis, urakoitsijan tarjouspyynt6 julkaistaan tammi
— helmikuussa 24 ja hankintapaatds on mahdollista tehda aikaisintaan, kun investointiohjelma on hyvaksytty.
Jarvenpaa-talon peruskorjauksen suunnittelua ja toteutusta on siirretty kahdella vuodella investointiohjelman
paivityksen yhteydessa.
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KUNNALLISTEKNIIKKA 1000 € TA 2023 Toteuma Ylitys +/ Toteuma
KV 11.12.2023 |12/2023 Alitus - (%)

Tulot 0 167 -167

Menot 14 306 11721 2 585 81,9 %

Netto -14 306 -11 554 -2 752 80,8 %

Uudet alueet -8 082 -6 096 -1 986 754 %

Infran kunnossapito -6 224 -5 458 -766 87,7 %

Perustelu poikkeamalle

Merkittdvimmat rakennushankkeet investointiohjelmassa olivat Kuuselankadun ja Havukujan katujen
peruskorjausty6t, jotka toteutettiin kokonaisuudessaan vuoden 2023 aikana. Ainolan aluekeskuksen pohjoisten
osien rakentaminen eteni Viulukonsertonkadun pohjoisen osan, Viulukonsertonkujan, litalaulunkujan ja
Metsdlaulunkujan rakentamisella. Katujen paallysteet ja reitit toteutettiin valiaikaisin paallystein alueen rakentumisen
vuoksi ja viimeistelytydt voitaneen tehdd vasta vuoden 2025-26 aikana ja joltain osin vasta vuosien 2027-28 aikana.
Keskusta-alueen katujen rakentaminen Bulevardikorttelin ymparistdssa saatiin myds valmiiksi huomioiden
Bulevardikorttelin rakentuminen loppuun, seka tuleva OP-korttelin rakentuminen. Keskustan kehittdmisen osalta
Mannilantien ja Helsingintien kiertoliittyman taideteoksen asennus siirrettiin rakenteellisista ja asennusteknisista
syista johtuen vuodelle 2024. Pajalan alueella toteutettiin Pajalanpihan hulevesijarjestelyja, seka Valovirrankadun

peruskorjaus.

LIIKUNTAPAIKAT 1000 € TA 2023 Toteuma Ylitys +/ Toteuma
KV 11.12.2023 |12/2023 Alitus - (%)

Tulot 0 0 0

Menot 6 849 3483 3 366 50,9 %

Netto -6 849 -3 483 -3 366 50,9 %

Perustelu poikkeamalle

Liikuntapaikkainvestoinneista Juholanmaen jaadytyskontti ei toteutunut suunnitellusti 2023 vaan toteutuminen
viivastyi alkuvuoteen 2024. Samoin keskuskentdn rakentaminen viivastyi ja rakentaminen valmistuu 2024.

OSAKKEET JA OSUUDET 1000 € TA 2023 Toteuma Ylitys +/ Toteuma
KV 11.12.2023 (12/2023 Alitus - (%)

Tulot 3719 7 254 -3535 1951 %
Menot 5110 5 268 -158  103,1 %
Netto -1 391 1986 -3377 -142,8%
Koy Jarvenpaan terveystalo -1 155 -1 313 158 1137 %
Perheld yhtiot 3719 3735 -16 1004 %
Koy Ainolan pysakainti -3 955 -3 955 0 1000 %
Keusote loppuselvitys 0 3520 -3 520

Perustelu poikkeamalle

Perhela yhtidistd on myyty loput 2 yhtiota (Perheld 1 ja Perheld 6). Tasearvojen muutos oli reilut 3,7 Me.
Koy Ainolan pysakdintia on paaomitettu reilulla 3,9 Me:lla heindkuun loppuun mennessa.
Koy Jarvenpaan terveystalon kirjaukset tdsmattiin vuoden lopussa vastaamaan yhtié vahvistamaa kuluvan vuoden

SVop osuutta.

Keusoten kuntayhtymdosakkeiden tasearvon alaskirjaus kuntayhtyman purkauduttua, joka katetaan paaosin

kuntayhtymé@n varojen tilityksilla.
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KEHITYSINVESTOINNIT 1000 € TA 2023 Toteuma Ylitys +/ Toteuma
KV 11.12.2023 (12/2023 Alitus - (%)

Tulot 0 0 0

Menot 787 309 478 393 %

Netto -787 -309 -478 39,3 %

Perustelu poikkeamalle

Tiedolla johtamisen ja toimistotydn automatisoinnin (robotisaatio) hankkeet jatkuivat vuonna 2023. Hankkeiden
kayttamatontd maararahaa siirrettiin vuodelta 2022 287 t€. Vuonna 2023 mydnnettiin lisamaararaha (100 t€)

tiedolla johtamisen edistamiseen. Hankkeet etenivat suunnitellusti, vaikkakin maararahaa jai kummassakin

hankkeessa myos kayttamatta.

Mydntamatontd maararahaa jai vuodelle 2023 400 t€.

JARVENPAAN VEDEN INVESTOINNIT |TA 2023 Toteuma Ylitys +/ Toteuma
1000 € KV 11.12.2023 |12/2023 Alitus - (%)

Tulot 0 0 0

Menot 7 030 5938 1092 84,5 %
Netto -7 030 -5 938 -1092 84,5 %

Perustelu poikkeamalle

Kaupunkitekniikan ja Veden yhteishankkeista suurimpina hankkeina ovat olleet Lehmustien as.alue, Kuuselankatu vh
saneeraus, Ainolan keskus ja Keskustan alue. Pddosin investointikulut muodostuvat ndista kaupunkitekniikan
hankkeista. Suunnittelun viivastymisen takia hankkeita ei paasty kuluvana vuonna aloittamaan Annitddinpihan,

Pietilan yritysalueen, Sibeliusvaylan eika Stenbacka-Kyréla LP osalla. Jarvenpaan Veden omina kohteina ovat
Kaakkolan vesihuolto, Auertien vh, Kyrélan koulu vesihuollon siirto ja Sosiaalisairaalan jatevesipumppaamon
saneeraus seka jatevesipumppaamojen valmiuden parantaminen.

INVESTOINNIT YHTEENS]-'\, TA 2023 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2023 Ylitys +/
KAUPUNKI JA JARVENPAAN VESI KV 11.12.2023 |12/2023 Alitus - (%) Alitus -
Tulot 5071 7 783 2712 1535% 8 071 3000
Menot 53 141 35917 17 224 67,6 % 42 536 -10 605
Netto -48 070 -28 134 -19 936 58,5 % -34 465 13 605
INVESTOINNIT YHTEENSA, TA 2023 Toteuma Ylitys +/ Toteuma

KAUPUNKI JA JARVENPAAN VESI KV 11.12.2023 |12/2023 Alitus - (%)

Tulot 5071 7 875 -2804 1553 %

Menot 53 141 37 417 15 724 70,4 %

Netto -48 070 -29 543 -18528 61,5%
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

MTA 2023

KAUPUNKI + JARVENPAAN VESI, 1000 € TP 2022 Kv 11.12.2023 TP 2023
Tulorahoitus

Vuosikate 17 664 32154 34280

Satunnaiset erat 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -9 788 -4 205 -4 455
Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit -56 286 -53 381 -37 614

Rahoitusosuudet inv.menoihin 256 150 613

Kayttdomaisuuden myyntitulot 14 835 9126 11 845
Varsinainen toiminta ja investoinnit yht. -33 318 -16 157 4 669
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdaykset

Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 65 000

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -11 507 -12 382

Lyhytaikaisten lainojen muutos 46 078 16 157 -49 278

Lainakannan muutokset 34571 16 157 3340
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -6 821 0 -3424
Rahoitustoiminta yht. 27 750 16 157 -84
Kassavarojen muutos -5568 0 4586
Kassavarat31.12. 745 745 5330
Asukasluku 31.12. 45 630 46 475 46 475
Nettolainanotto 34571 16 157 3340
Lainakanta 31.12. * 251411 267 568 254 751
Lainat €/asukas * 5510 5757 5481
Investointien tulorahoitus % 31,5 60,4 92,6
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HR kuukausiraportti 12/2023

Henkiloston maara palvelussuhdetyypeittdin

@ Lkm_toteuma © Lkm_edellinen vuosi

1142
M -
287
I 27

Oppisopimussuhteiset
23

I13

Vakituiset

Sijaiset

Muut maardaikaiset

Tyollistetyt

500 1000
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/2ea3e923-c491-4e97-94a3-13a8369aae25/ReportSection?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/2ea3e923-c491-4e97-94a3-13a8369aae25/ReportSection?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda

Henkilotyovuodet

Henkildtydvuosien maara kum. Henkil6tydvuosien maéra ed. vuosi kum.

®HTV1 tot_kum ¢ HTV2 tot_kum @HTV3 tot_kum ®HTV1 ed_vuosi_ k... © HTV2 ed vuo... @HTV3 ed vu...
1500 Fee 1500
r - 'CT'T F 1 CI:_I\_
o & < A
= = o
(28] (38
1000 1000
500 500
0 0

HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palveluksessaolopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripaivina / 365 * (osa-aika-%;/100)
Koulutuspaivien raportointitapaa on muutettu, eika kaikkia koulutuspaivia ole vahennetty HTV2 ja HTV3:sta.
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/42bb694c-893e-4b48-81a9-1286dec1390b/ReportSection6345b5f52a8e30cd7a90?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda

Tehty tyoaika
* Tehty tyd ja * Tekematon tyd

0,251 (17,22%) —,

82,78 80,24
* Tehty tyd % * Tehty ty6 % ed vuosi
@+ Tehty tyd
* Tekematdn tyd
Poissaolosyytaso 1 * Poissaolojen osuus * Poissaolojen osuus
tydajasta tydajasta ed vuosi
3
— 1,21 1. (82,78%) Muut 544 % 5,97 %
Lomat 453 % 504 %
Sairaus 3,20 % 3,63 %
* Tehty tyd ed vuosi ja * Tekematdn tyd ed vuosi Perhevapaat 2,26 % 3,07 %
Cpintovapaa 098 % 148 %
Kuntoutustuki 0,27 % 0.21 %
0291 (19,76%) — Vuorotteluvapaa 0,27 % 0,15 %
TyGtapaturma 0,12 % 0,08 %
Koulutus 0,12 % 0,11 %
@ Tehty ty6 ed vuosi Kuntoutus 0,03 % 0,00 %
Yhteensd 17,22 % 19,76 %

* Tekemé&ton tyd ed vuosi

N 1,16 . (80,24%)
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/2ea3e923-c491-4e97-94a3-13a8369aae25/ReportSection6345b5f52a8e30cd7a90?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda

Sairauspoissaolot palvelualueittain

Poissaolosyytaso 1 Kalenteripv_kum

= Sairaus 23871
= 18640 Opetus ja kasvatus-Itk 19936
= 186400 Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 19936

= 18650 Hyvinvointi-ltk 2314
= 186500 Hyvinvoinnin palvelualue 2314

& 18610 Kaupunginhallitus 916
= 18620 Kaupunkikehitys-ltk 580
= 186200 Kaupunkikehitys 580

= 18680 Veden johtokunta 118
= 186800 Jarvenpaan vesi 118

*Kaupunginhallitus sisaltaa konsernipalvelut ja tilaomistuksen
Tyotapaturmapoissaolot palvelualueittain

Poissaolosyytaso 1 Kalenteripv_kum

= Tybtapaturma 931
= 18640 Opetus ja kasvatus-Itk 922
= 186400 Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 922
= 18650 Hyvinveinti-ltk 3
= 186500 Hyvinvoinnin palvelualue 3
= 18620 Kaupunkikehitys-Itk 6
= 186200 Kaupunkikehitys 6
= 18680 Veden johtokunta
= 186800 Jarvenpaan vesi
Yhteensd 931
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24693
20997
20997
2041
2041
684
639
639
332
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522
415
415
95
95
"
1
1

1
522

Kalenteripv_kum_ws_
ed vuosi_kum {pv)
-822

-1061

-1061

273

273

232

-59

-59

-214

-214

Kalenteripv_kum_vs_
ed vuasi_kum (pv)
409

507

507

-92

-92

-5

-5

-1

-1
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/8b84698b-9fab-4a61-a4eb-19f111b266e0/ReportSectioncee398a70275ea0d2ce3?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda

Vaihtuvuus ja elakoityminen

Vakituinen henkildsto, eldkaitymiset ja paattyneet
palvelussuhteet

® ¢ Elikkeelle kum

Henkilotyovuodet palvelualueittain

* Muut pdattyneet kum

Vakituinen henkildstd, elakditymiset ja paattyneet

® * Elikkeelle ed vuosi kum

palvelussuhteet ed vuosi

# Muut paattyneet ed vuosi

186100
186150
186200
186250
186400
186500
186800

Sitovuustaso

Konsernipalvelut

Tilaomistus

Kaupunkikehitys
Kéayttdomaisuuden nettomyynti
Opetuksen ja kasvatuksen palvelua
Hyvinvoinnin palvelualue
Jarvenpéaan vesi

Kumulatiivinen Kumulatiivinen Muutos Muutos |Kumulatiivinen Kumulatiivinen Muutos Muutos |Kumulatiivinen Kumulatiivinen Muutos Muutos
HTV1 2023 HTV1 2022 HTV1 HTV1 % |HTV2 2023 HTV2 2022 HTV2 HTV2 % |HTV3 2023 HTV3 2022 HTV3 HTV3 %

71,8 63,2 8,6 13,6% 71,5 59,8 11,6 195% 58,3 49,9 8,5 16,9 %

2,4 3,1 0,7 -22,1% 1,4 2,3 -0,8 -37,0% 1,3 1,7 -0,4 -233%

68,8 76,9 -8,0 -10,5% 67,5 76,4 -89 -11,7% 57,0 64,2 -7,3  -11,3%

4,0 4,0 0,0 0,9 % 4,0 4,0 0,0 0,9 % 3,6 3,5 0,0 1,4%

1103,7 1080,4 23,3 22 % 1015,6 985,9 29,7 3,0 % 913,9 861,8 52,1 6,0 %

193,7 199,8 61 -3,1% 181,8 187,1 -5,3 -2,8 % 162,1 164,7 -2,5 -1,5%

16,9 18,0 1,2 -6,4% 15,9 17,5 -1,6 -9,2 % 13,5 14,1 -0,5 -3,9 %
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/2ea3e923-c491-4e97-94a3-13a8369aae25/ReportSectiondfdbd432a0b333ddecea?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/2ea3e923-c491-4e97-94a3-13a8369aae25/ReportSection6345b5f52a8e30cd7a90?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda

Vaesto kuukausiraportti 12/2023

Véestd yhteensé
46 500
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45000
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/ Viestd 46 475,00
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Vaestonlisdys- ja vaheneméa

® Kuntien vilinen nettomuutto, henkildd ® Luonnollinen viestdnlisdys, henkildd ® Nettomaahanmuutto, henkilod ®Vakiluvun korjaus, he...
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Vikiluvun kokonaismuutos, henkila Nettomaahanmuutto, henkil6a

®2020 #2021 ®2022 #2023 ®2020 #2021 ®2022 ®2023
200

-100

Eldvana syntyneet, henkiloa Kuntien vélinen nettomuutto, henkils
©2020 #2021 ®2022 #2023 ©2020 #2021 ®2022 #2023
a4 43 42 41 46 /49 47 137 110

D oo s sssssssssemssssssseeee e -100
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Tyollisyys kuukausiraportti 12/2023

Tyéttdmien osuus tydvoimasta kuukausittain (TEM), % ~ Alle 25-vuotiaat tyGttomaét (TEM), henkil6a e
®2021 ® 2021 3.71
2022 1 2022 350
2023 ®2023
300 320 329,
2024 02024 306
250
6 200
a 150
100
2
50
0 0
2 4 6 8 10 12 2 4 6 8 10 12
Pitkéaikaistydttomat (TEM), henkil6a N Avoimet tydpaikat (TEM), kpl N
e2021 1000 oms R e ——t—s 2021 700 657
2022 856 ﬁyﬂfb'ég'" 953 Ob7 055 —op6—2g0 920 9% 2022
©2023 g BT ®2023 600
®2024
®2024 500 44
600
400
400 300
200 249 257 256
200
100
0 0
2 4 6 8 10 12 2 4 6 8 10 12
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